
OFFRE DE FORMATION

❑ Diplôme d’Ingénieur Spécialité Bâtiment travaux publics, 
Parcours Bâtiment et travaux publics (CYC8301A)

❑ Diplôme d’Ingénieur Spécialité Génie électrique, Parcours 
Systèmes électriques (CYC8801A)

❑ Diplôme d’Ingénieur Spécialité informatique, parcours réseaux, 
systèmes et multimédia (CYC9104A)

❑ Diplôme d’Ingénieur Spécialité Energétique, Parcours Energie et 
environnement dans l’industrie et les transports (CYC8501A)

❑ Master Statistique Sciences des données (MR12303A) *

❑ Master Droit, économie et gestion mention management et 
commerce international Parcours Développement international 
des entreprises (MR11701A) **

PRE-INSCRIPTION EN LIGNE AU  https://goo.gl/3fKNvQ 
 POUR PLUS DE DÉTAILS SUR LES OFFRES https://goo.gl/peLPUM

Etre titulaire d’un diplôme de niveau BAC+2 et être en exercice d’une activité 
professionnelle dans le domaine concerné (salarié, travailleur indépendant) ou 
être demandeur d’emploi.
(*) : Titulaires d'un diplôme de niveau licence (Bac+3) en statistique, en 
économétrie, en mathématiques appliquées ou équivalent et être en exercice d’une 
activité professionnelle. 
(**) : Titulaires d’un diplôme de niveau licence (BAC+3) et être en exercice d’une 
activité professionnelle dans le domaine des sciences de la gestion ou équivalent 
(salarié, travailleur indépendant) ou être demandeur d’emploi.

Antenne INP-HB Abidjan Cocody Danga
www.inphb.ci  centre.inphbcnamci@inphb.ci

Contacts : +225 22 44 48 78 / +225 89 98 01 99 / +225 89 08 73 76

Centre INP-HB /
Côte d'Ivoire
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Du commerce international à la mondialisation 
appliquée 
L’omniprésence de l’international dans la vie des organisa-
tions donne l’impression trompeuse que ce domaine n’existe 
plus en tant que tel. Or, il requiert plus que jamais des compé-
tences spécifiques, car si ce siècle est celui des flux inter-
nationaux, il est aussi celui du changement des règles du 
jeu : affaiblissement de l’État, montée en puissance de la 
société civile, poids croissant des multinationales du sud, 
tentations protectionnistes, etc.

Une formation répondant à des enjeux précis
L’analyse des grands marchés et des acteur·rice·s de la 
mondialisation économique constitue l’ossature historique 
de ce master, mais celui-ci a évolué de façon à intégrer les 
nouvelles dimensions de la mondialisation.
La relation triangulaire État-entreprise-société civile, qui 
caractérise désormais les échanges internationaux, a aboli 
le clivage entre public et privé, ce qui oblige les acteur·rice·s 
concernée·s à se retrouver autour d’un socle commun de 
compétences. Le monde des affaires se doit ainsi de maîtriser 
les réalités géopolitiques et institutionnelles, les organisa-
tions publiques, d’appréhender le marché et les acteur·rice·s 
de la société civile, d’inscrire simultanément leur action dans 
les deux univers. Et tou·te·s doivent faire face à des contraintes 
normatives toujours plus fortes.
Ce master a pour objectif de répondre à cette évolution, 
sans renier la tonalité business et l’approche terrain qui ont 
fait son succès depuis sa création.

Conservatoire national des arts et métiers
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Développement international
des entreprises

Droit, économie, gestion,
mention Management et commerce international 

change votre vie

pprendre 
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Perspectives professionnelles
•	  �Direction : chargé·e de mission, responsable 

des relations internationales, responsable des 
partenariats, responsable export

•	  �Consultant·e en stratégie, développement 
international, etc.

•	  �Dirigeant·e, responsable d’une BU
•	  �Cadre du secteur public
•	  �Responsable d’ONG
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Publics visés
Cette formation s’adresse à des candidat·e·s expérimenté·e·s, 
notamment :
• �le public « historique » du master : responsables de Business 

Unit, cadres du secteur privé tournés vers l’international, 
ingénieur·e·s souhaitant acquérir une double compétence, 
etc ;

• �les autres acteur·rice·s désormais directement concerné·e·s 
par ces thématiques :
- entrepreneure·s et responsables de PME
- �cadres du secteur public et représentante·s de la société 

civile désireux·euses de concevoir leur action à partir 
d’une meilleure compréhension des contraintes et oppor-
tunités de la mondialisation.

La variété des électifs proposés permet à chacun·e soit 
d’approfondir, soit, au contraire, d’élargir son profil d’origine.

Une pédagogie adaptée
Ce M2 s’appuie sur une pédagogie contrastée alternant 
mises en perspective et techniques opérationnelles 
permettant d’approfondir les aspects plus techniques : finan-
ciers et juridiques, gestion du risque, planification straté-
gique, etc. 

Tarifs
1 120 € tarif individuel - 4 000 € tarif entreprise
Le coût du test de langue (Bulats niveau 2) est à la charge 
de l’élève (65 €).



Conditions d’admission et prérequis 
Les candidat·e·s à l’entrée en master M2 doivent 
impérativement : 
•	 être titulaires d’un diplôme de l’enseignement supérieur 

homologué au niveau II (bac+4 minimum), obtenu en 
dehors du Cnam ou au terme d’un cursus Cnam ;

•	 pouvoir justifier d’une durée d’expérience profession-
nelle de deux à trois années au minimum ; cette expérience 
aura été acquise dans le cadre d’une activité interna-
tionale ou dans son environnement immédiat ;

•	 posséder préalablement l’attestation ou un niveau de 
connaissances correspondant à l’année M1 du master 
Sciences de gestion commune à l’ensemble des mentions 
déclinées en M2 ;

•	 pour les candidat·e·s ne maîtrisant pas suffisamment 
les connaissances requises, le suivi d’un ou plusieurs des 
enseignements de M1 est un préalable indispensable au 
déroulement de la scolarité en M2 ;

•	 posséder une maîtrise de la langue anglaise corres-
pondant au niveau III validé du Bulats (ou à un test reconnu 
équivalent) ; ce niveau sera exigé de la part des 
auditeur·rice·s en phase d’achèvement du cursus de M2. 

Un jury composé de membres du corps professoral, 
procédera à la sélection des candidatures après examen 
des dossiers et à l’issue d’un éventuel entretien avec les 
candidat·e·s. Le recrutement annuel maximum de 
participant·e·s au M2 est limité à 30 personnes. Cette dispo-
sition permet de garantir l’efficacité et la qualité de la 
formation, ainsi qu’un suivi individualisé de chaque 
auditeur·rice, particulièrement au cours de la préparation 
du mémoire final de master. 

Organisation pratique et durée de la formation 
Cette formation, dispensée dans le cadre d’un diplôme 
délivré à titre professionnel, est programmée sur une durée 
de trois semestres universitaires. Le dispositif de formation 
et les prérequis d’admission excluent en principe du cursus 
le stage professionnel de master. 
Le programme du master est dispensé exclusivement au 
centre d’enseignement de Paris. Les enseignements sont 
dispensés HTT (hors temps de travail), c’est-à-dire le soir 
en semaine et le cas échéant, le samedi matin. À terme, ce 
master a vocation à évoluer sous une forme hybride, avec 
des enseignement à distance, pour améliorer son 
accessibilité.
Le volume global d’enseignement en présentiel est d’environ 
400 heures réparties sur trois semestres pleins afin de 
tenir compte des contraintes d’activité professionnelle des 
auditeurs du cycle de formation. Les unités d’enseignement 
(UE) sont déclinées dans le format des 60 ECTS corres-
pondant à l’année M2 du master. Les unités d’enseigne-
ments sont capitalisables et la validation de toute UE confère 
au·à la candidat·e le nombre de crédits ECTS 
correspondants. 

La formation intègre la rédaction du mémoire de master 
ainsi que sa soutenance orale devant le jury du master. La 
réalisation du mémoire est pondérée à concurrence de 16 
crédits ECTS repartis entre d’une part les conférences de 
méthodologie (4 crédits ECTS), d’autre part le projet de fin 
d’études lui-même et sa soutenance (12 crédits ECTS).
Afin de prendre en compte l’existence conjointe d’un bon 
niveau de formation initiale, de l’expérience et de l’expertise 
professionnelle des candidat·e·s, le Cnam intègre systé-
matiquement la validation des acquis dans la gestion des 
formations. 

L’approche, résolument pratique, accorde une place prépon-
dérante aux conférences professionnelles et aux études 
de cas. Les contenus pédagogiques sont validés par un 
conseil pédagogique de praticiens issus d’horizons profes-
sionnels variés. 



Tronc commun / Fondamentaux

Code UE Unités d’enseignement (UE) ECTS

DVE215 Pratique(s) de la mondialisation 8

EAR208 Analyse du système international 4

DVE207 Droit et pratique des contrats internationaux 6

DVE220 Marketing interculturel 6

DVE208 Financement du développement international des entreprises 4

Total UE obligatoires 28

Approfondissement 

Code UE 4 UE au choix ECTS

GDN207 Dynamiques collaboratives de l’innovation 4

EAR209 Analyse du système international II 4

DVE205 Relations économiques internationales et intelligence économique 4

UEU001 Union européenne : enjeux et grands débats 4

UEU002 Mondialisation et Union européenne 4

GDE204 Aspects internationaux de la RSE 4

DVE206 Négoce international, contrats et transports internationaux 4

FPG218 Management international des RH 4

Total UE approfondissement 16

- Test d'anglais (Bulats niveau 3)

UA1503 Méthodologie & accompagnement du projet de fin d'études 4

UA1506 Projet de fin d'études 12

Total M2 60
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innovation.cnam.fr

Contacts
Joseph Lecœur, gestionnaire pédagogique

01 58 80 86 39
joseph.lecœur@lecnam.net

Service pédagogique
equipe.innovation@cnam.fr

Les enseignants du master  
•	 Anne Berthinier-Poncet, maîtresse de conférences, Cnam
•	 Hervé Colas, professeur associé, Cnam
•	 Cécile Dejoux, professeure des universités
•	 Frédérique Even Horellou, maîtresse de conférences, 

Cnam
•	 Nicole Gnesotto, professeure du Cnam, titulaire de la 

chaire Union européenne
•	 Gaëtan Irrmann, co-fondateur et Managing Partner de 

Belzacap Advisory, expert financier pays émergents
•	 Sabine Jansen, maîtresse de conférences, Cnam
•	 Karim Medjad, professeur du Cnam, titulaire de la chaire 

Développement international des entreprises 
•	 Nathalie Riond, co-fondatrice et Managing Partner de 

Planext, experte en stratégie internationale et prospective 
•	 Pascale de Rozario, maîtresse de conférences, Cnam
•	 Jean-Claude Ruano-Borbalan, professeur du Cnam, 

titulaire de la chaire Médiation des techniques et des 
sciences en société

Responsable national :  Karim Medjad, professeur titulaire 
de la chaire Développement International des 
entreprises 
Responsable pédagogique : Hervé Colas, professeur associé
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Objectifs du certificat
Objectif général :

Former les décideurs des administrations à l’utilisation des méthodes et des outils 
de la prospective afin d’impulser le changement et l’innovation dans les organisa-
tions publiques pour plus d’efficacité, plus de résultats.

Objectifs spécifiques :

• initier les décideurs aux concepts, méthodes et outils de la prospective pour un 
management réussi des organisations publiques ;

• développer des compétences en management et décisions publics ;

• opérer les changements positifs dans les organisations publiques par le dé-
veloppement des processus de la conduite du changement et de l’innovation 

sociale. 

Compétences 
• capacité à cerner les enjeux liés à la prospective et à son application dans les 

organisations publiques ;

• aptitude à décider de l’opportunité d’une démarche de prospective et à en 
diriger son processus au sein d’une organisation publique ;

• utilisation des démarches prospectives pour éclairer l’innovation et la conduite 
du changement au sein des organisations publiques ;

• conduite des processus d’évaluation des performances des organisations 
publiques ;

• maîtrise des techniques de management des organisations publiques ; 

• maîtrise des processus de prise de décision dans les organisations publiques ;

• capacité d’impulser le changement et les processus d’innovation au sein des 
organisations publiques.

Bénéfices pour l’organisation 

• des organisations publiques mieux éclairées dans la prise de décisions grâce 
à l’application des méthodes et outils de la prospective ;

• des organisations publiques mieux managées et plus outillées à prendre les 
décisions qui impactent positivement leurs performances ;

• des organisations publiques innovantes qui conduisent intelligemment et 
humainement les changements vers plus d’efficacité, plus de résultats.

Les organisations publiques ont un rôle 
important dans la production de biens et 
services collectifs. 

En Afrique, la sphère publique est au cœur du 
contrat social et elle réglemente la création de 
richesses. Ces organisations constituent dès 
lors un pilier du développement. Ces dernières 
décennies, les organisations publiques 
font face à un processus de transformation 
accéléré sous l’effet conjugué de multiples 
facteurs : mondialisation, démographie 
galopante, développement des Technologies 
de l’Information et des Télécommunications 
(TIC), exigences de démocratie locale, etc. 

Dans un tel contexte, les approches classiques 
de gouvernance des organisations publiques 
se révèlent de plus en plus inadaptées. Elles 
méritent d’être innovées grâce à de nouvelles 
approches, en particulier celles fondées sur 
l’attitude et la démarche prospective, afin de 
développer la capacité propre des Africains 
à penser l’avenir afin de répondre aux mieux 
aux défis auxquels ils auront à faire face dans 
les années à venir.

Le certificat de spécialisation « Prospective et 
Management Public » (CS PMP) apporte les 
compétences nécessaires à l’anticipation, à 
l’innovation, à l’animation des organisations 
publiques, avec l’esprit et la rigueur de la 
méthode prospective, afin de permettre aux 
dirigeants des organisations publiques d’être 
les acteurs des changements et améliorations 
sociales souhaités.

Une équipe pédagogique dirigée par des 
enseignants-chercheurs du Conservatoire 
national des arts et métiers de Paris (Cnam) 
et de l’Institut National Polytechnique 
Félix HOUPHOUET-BOIGNY (INPHB) de 
Yamoussoukro, ainsi que des Experts africains 
et internationaux, proposent des contenus 
de formation adaptés aux contextes socio-
économiques de l’Afrique. 

Certificat de spécialisation
Prospective et Management Public

Ce
rt

ifi
ca

t d
e 

sp
éc

ia
lis

at
io

n 
Pr

os
pe

ct
iv

e 
et

 M
an

ag
em

en
t 

Côte d’Ivoire



centre.inphbcnam@inphb.ci
www.inphb.ci

Codes ECTS Dates
Séminaire de lancement  12 Novembre 2018

Les fondamentaux de la prospective PRS 201 6

De la prospective au management et à la décision publique PRS 216 4

Prospective, innovation et conduite du changement PRS 217 4

1er séminaire de rédaction du mémoire Mai 2019

2ème séminaire de rédaction du mémoire Juin 2019

Dépôt des mémoires Août 2019

Séance de soutenance des mémoires Début septembre 2019

La cérémonie de remise des diplômes 27 Septembre 2019

Contact
Mohamed SAKO 
Directeur EFCPC/INP-HB, Coordonnateur du centre INP-HB/CNAM
BP V79 Abidjan - Côte d’Ivoire 
mohamed.sako@inphb.ci / sakomk@yahoo.fr 
Tél. +225 07 92 62 01 / 07 68 59 34

Responsables : 
Responsable national : Philippe Durance 

Responsable opérationnel : Mohamed 
Sako (INP-HB/Cnam)

Public visé et prérequis
Cet enseignement vise les managers publics africains qui exercent une responsabilité d’ensemble sur 
des organisations publiques en Afrique, aux cadres et dirigeants de l’administration ou des organisa-
tions publiques africaines en charge de la mise en place des processus de conduite de changement 
et d’innovation pour en garantir la performance. Il concerne également les managers privés africains 
intéressés par les logiques d’innovations sociales et au processus de décision des organisations pu-
bliques constituant leurs clients ou partenaires en quête d’accomplissement du changement social.

Le niveau requis pour accéder à cet enseignement est le bac+4 ou une expérience professionnelle 
équivalente.

Conditions d’admission
• Niveau : BAC+4 ou équivalent;

• Professionnel en activité;

• Effectif : 25 auditeurs;

• Recrutement des auditeurs :

 » Examen de dossier de candidature (curriculum vitae, diplôme(s), lettre de motivation, 
fiche de candidature dûment renseignée)

 » Entretien avec un jury d’admission

Validation
Ce certificat est validé par :

• des examens sur table pour l’obtention de chaque UE;
• la réalisation d’un mémoire individuel en fin de formation.

Modalité de formation
La formation est organisée sous forme de séminaire tous les samedis de 8h à 16h

Durée de la formation : 6 mois

Tarif
Le tarif comprend (pour les 6 mois) :

-Le Kit de formation

-La formation et la documentation

Etudes des formations équivalentes dans le contexte
Ce certificat s’inscrit dans le développement d’une offre de formation dans le domaine du management 
public au sein de l’Equipe Pédagogique Nationale (EPN) 16. Nos recherches indiquent qu’aucun 
certificat comparable positionné sur le champ de la prospective, de l’innovation et du management 
public n’est offert à ce jour ni en formation en présentiel ni en Formation Ouverte à Distance (FOAD) 
à des professionnels en activité dans d’autres établissements publics ou privés. 

Tableau des enseignements

1 500 000 FCFA 
pour  le certificat


