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Ecole de Formation Continue et de Perfectionnement des Cadres

Centre INP-HB /le cham

Cote d'lvoire
Former tout au long de la vie

OFFRE DE FORMATIONS

2018 - 2019

Formation Continue Hors Temps de Travail

Q DIPLOME D’INGENIEUR SPECIALITE BATIMENT TRAVAUX PUBLICS,
PARCOURS BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS (CYC8301A)

Q DIPLOME D’INGENIEUR SPECIALITE GENIE ELECTRIQUE, PARCOURS
SYSTEMES ELECTRIQUES (CYC8801A)

d DIPLOME D’INGENIEUR SPECIALITE INFORMATIQUE, PARCOURS RESEAUX,
SYSTEMES ET MULTIMEDIA (CYC9104A)

WD DIPLOME D’INGENIEUR SPECIALITE ENERGETIQUE, PARCOURS ENERGIE ET
ENVIRONNEMENT DANS L’ INDUSTRIE ET LES TRANSPORTS (CYC8501A)

W d MASTER STATISTIQUE SCIENCES DES DONNEES (MR12303A) *

WEI MASTER DROIT, ECONOMIE ET GESTION MENTION MANAGEMENT ET
COMMERCE INTERNATIONAL PARCOURS DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

DES ENTREPRISES (MR11701A) **

INSCRIPTIONDU 17/09 AUOG/10/2018
DEBUT DES COURS : 08 OCTOBRE 2018

PRE-INSCRIPTION EN LIGNE AU _https://goo.gl/3fKNvQ

POUR PLUS DE DETAILS SUR LES OFFRES https://goo.gl/pelPUM

ETRE TITULAIRE D’UN DIPLOME DE NIVEAU BAC+2 ET ETRE EN EXERCICE D’UNE ACTIVITE
PROFESSIONNELLE DANS LE DOMAINE CONCERNE (SALARIE, TRAVAILLEUR INDEPENDANT) OU
ETRE DEMANDEUR D’EMPLOI.

(*) : TITULAIRES D'UN DIPLOME DE NIVEAU LICENCE (BAC+3) EN STATISTIQUE, EN
ECONOMETRIE, EN MATHEMATIQUES APPLIQUEES OU EQUIVALENT ET ETRE EN EXERCICE D’UNE
ACTIVITE PROFESSIONNELLE.

(**) : TITULAIRES D’UN DIPLOME DE NIVEAU LICENCE (BAC+3) ET ETRE EN EXERCICE D’UNE
ACTIVITE PROFESSIONNELLE DANS LE DOMAINE DES SCIENCES DE LA GESTION OU EQUIVALENT
(SALARIE, TRAVAILLEUR INDEPENDANT) OU ETRE DEMANDEUR D’EMPLOI.

CONDITIONS D’ACCES

ANTENNE INP-HB ABIDJAN CocoODY DANGA
WWW.INPHB.CI CENTRE.INPHBCNAMCI@INPHB.CI
CONTACTS : +225 22 44 48 78/ +225 89 98 O1 99/ +225 89 08 73 76
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Master 2 - MR117 O1A

Développement international

des entreprises

Droit, économie, gestion,
mention Management et commerce international

Du commerce international a la mondialisation
appliquée

Lomniprésence de l'international dans la vie des organisa-
tions donne I'impression trompeuse que ce domaine n'existe
plus entant que tel. Or, il requiert plus que jamais des compé-
tences spécifiques, car si ce siécle est celui des flux inter-
nationaux, il est aussi celui du changement des regles du
jeu : affaiblissement de I'Etat, montée en puissance de la
société civile, poids croissant des multinationales du sud,
tentations protectionnistes, etc.

Une formation répondant a des enjeux précis
Lanalyse des grands marchés et des acteur-rice's de la
mondialisation économique constitue l'ossature historique
de ce master, mais celui-ci a évolué de facon a intégrer les
nouvelles dimensions de la mondialisation.

La relation triangulaire Etat-entreprise-société civile, qui
caractérise désormais les échanges internationaux, a aboli
le clivage entre public et privé, ce qui oblige les acteur-rice's
concernées a se retrouver autour d’'un socle commun de
compeétences. Le monde des affaires se doit ainsi de maitriser
les réalités géopolitiques et institutionnelles, les organisa-
tions publiques, d’appréhender le marché et les acteur-rice's
de la société civile, d'inscrire simultanément leur action dans
les deux univers. Et tou-te's doivent faire face a des contraintes
normatives toujours plus fortes.

Ce master a pour objectif de répondre a cette évolution,
sans renier latonalité business et 'approche terrain qui ont
fait son succes depuis sa création.

Publics visés

Cette formation s’adresse a des candidat-e's expérimenté-e-s,

notamment:

* le public « historique >> du master: responsables de Business
Unit, cadres du secteur privé tournés vers l'international,
ingénieur-e-s souhaitant acquérir une double compétence,
etc;

* les autres acteur-rice's désormais directement concerné-e's
par ces thématiques:

- entrepreneure-s et responsables de PME

- cadres du secteur public et représentante's de la société
civile désireux-euses de concevoir leur action a partir
d’une meilleure compréhension des contraintes et oppor-
tunités de la mondialisation.

La variété des électifs proposés permet a chacun-e soit

d’approfondir, soit, au contraire, d’élargir son profil d’'origine.

Une pédagogie adaptée

Ce M2 s’appuie sur une pédagogie contrastée alternant
mises en perspective et techniques opérationnelles
permettant d’approfondir les aspects plus techniques : finan-
ciers et juridiques, gestion du risque, planification strate-
gique, etc.

Tarifs

1120 € tarif individuel - 4000 € tarif entreprise

Le cout du test de langue (Bulats niveau 2) est a la charge
de I'éleve (65 €).

Perspectives professionnelles

* Direction: chargé-e de mission, responsable
des relations internationales, responsable des
partenariats, responsable export

¢ Consultant-e en stratégie, développement
international, etc.

¢ Dirigeant-e, responsable d’une BU
¢ Cadre du secteur public
¢ Responsable d’ONG

Conservatoire national des arts et métiers
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Conditions d’admission et prérequis
Les candidat-e's a I'entrée en master M2 doivent

imperativement:

+ étretitulaires d’'un diplome de I'enseignement supérieur
homologué au niveau Il (bac+4 minimum), obtenu en
dehors du Cham ou au terme d’un cursus Cnam;

* pouvoir justifier d’'une durée d’expérience profession-
nelle de deux a trois années au minimum; cette expérience
aura eté acquise dans le cadre d’'une activité interna-
tionale ou dans son environnement immediat;

* posséder préalablement I'attestation ou un niveau de
connaissances correspondant a I'année M1 du master
Sciences de gestion commune a l'ensemble des mentions
déclinees en M2;

* pour les candidat-e's ne maitrisant pas suffisamment
les connaissances requises, le suivi d’'un ou plusieurs des
enseignements de M1 est un préalable indispensable au
déroulement de la scolarité en M2;

* posséder une maitrise de la langue anglaise corres-
pondant au niveau lll validé du Bulats (ou a un test reconnu
équivalent) ; ce niveau sera exigé de la part des
auditeur-rice's en phase d’achévement du cursus de M2.

Un jury composé de membres du corps professoral,
procédera a la sélection des candidatures aprés examen
des dossiers et a I'issue d’'un éventuel entretien avec les
candidat-e's. Le recrutement annuel maximum de
participant-e's au M2 est limité a 30 personnes. Cette dispo-
sition permet de garantir I'efficacité et la qualité de la
formation, ainsi qu’un suivi individualisé de chaque
auditeur-rice, particulierement au cours de la préparation
du mémoire final de master.

Organisation pratique et durée de la formation
Cette formation, dispensée dans le cadre d'un diplome
deélivré atitre professionnel, est programmeée sur une durée
de trois semestres universitaires. Le dispositif de formation
et les prérequis d’admission excluent en principe du cursus
le stage professionnel de master.

Le programme du master est dispensé exclusivement au
centre d’enseignement de Paris. Les enseignements sont
dispensés HTT (hors temps de travail), c’est-a-dire le soir
en semaine et le cas échéant, le samedi matin. A terme, ce
master a vocation a évoluer sous une forme hybride, avec
des enseignement a distance, pour améliorer son
accessibilite.

Le volume global d’enseignement en présentiel est d’environ
400 heures réparties sur trois semestres pleins afin de
tenir compte des contraintes d’activité professionnelle des
auditeurs du cycle de formation. Les unités d’enseignement
(UE) sont déclinées dans le format des 60 ECTS corres-
pondant a 'année M2 du master. Les unités d’enseigne-
ments sont capitalisables et la validation de toute UE confere
au-a la candidat-e le nombre de crédits ECTS
correspondants.

La formation integre la rédaction du mémoire de master
ainsi que sa soutenance orale devant le jury du master. La
réalisation du mémoire est pondeéree a concurrence de 16
crédits ECTS repartis entre d’'une part les conférences de
méthodologie (4 crédits ECTS), d’autre part le projet de fin
d’études lui-méme et sa soutenance (12 crédits ECTS).
Afin de prendre en compte I'existence conjointe d’'un bon
niveau de formation initiale, de 'expérience et de I'expertise
professionnelle des candidat-e's, le Cnam integre systeé-
matiquement la validation des acquis dans la gestion des
formations.

Lapproche, résolument pratique, accorde une place prépon-
dérante aux conférences professionnelles et aux études
de cas. Les contenus pédagogiques sont validés par un
conseil pédagogique de praticiens issus d’horizons profes-
sionnels variés.



Tronc commun / Fondamentaux

Code UE Unités d’enseignement (UE)
DVE215 | Pratique(s) de la mondialisation 8
EAR208 | Analyse du systeme international 4
DVE207 Droit et pratique des contrats internationaux 6
DVE220 Marketing interculturel 6
DVE208 Financement du développement international des entreprises 4
Total UE obligatoires 28

Approfondissement

GDN207 | Dynamiques collaboratives de I'innovation 4
EAR209 | Analyse du systeme international Il 4
DVE205 Relations économiques internationales et intelligence économique 4
UEUO001 Union européenne: enjeux et grands débats 4
UEUO002 Mondialisation et Union européenne 4
GDE204 | Aspectsinternationaux de la RSE 4
DVE206 Négoce international, contrats et transports internationaux 4
FPG218 Management international des RH 4

Total UE approfondissement 16

- Test d'anglais (Bulats niveau 3)

UA1503 Meéthodologie & accompagnement du projet de fin d'études 4
UA1506 Projet de fin d'études 12

Total M2 60
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Les enseignants du master

Anne Berthinier-Poncet, maitresse de conférences, Cnam
Hervé Colas, professeur associé, Cnam
Cécile Dejoux, professeure des universités

Frédérique Even Horellou, maitresse de conférences,
Cnam

Nicole Gnesotto, professeure du Cnam, titulaire de la
chaire Union européenne

Gaétan Irrmann, co-fondateur et Managing Partner de
Belzacap Advisory, expert financier pays émergents

Sabine Jansen, maitresse de conféerences, Cnam

Karim Medjad, professeur du Cnam, titulaire de la chaire
Développement international des entreprises

Nathalie Riond, co-fondatrice et Managing Partner de
Planext, experte en stratégie internationale et prospective
Pascale de Rozario, maitresse de conférences, Cnam
Jean-Claude Ruano-Borbalan, professeur du Cnam,

titulaire de la chaire Médiation des techniques et des
sciences en société

Responsable national : Karim Medjad, professeur titulaire
de la chaire Développement International des
entreprises

Responsable pédagogique: Hervé Colas, professeur associé

innovation.cnam.fr

Contacts

Joseph Lecceur, gestionnaire pédagogique
0158 80 86 39

joseph.lecceur@lecnam.net

Service pédagogique
equipe.innovation@cnam.fr

Dircom Cnam - BP - Mai 2018 - © Getty Images, S. Villain, L. Benoit, P. Haim
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Certificat de spécialisation
Prospective et Management Public

important dans la production de biens et

I es organisations publiques ont un réle
services collectifs.

En Afrique, la sphére publique est au cceur du
contrat social et elle réglemente la création de
richesses. Ces organisations constituent dés
lors un pilier du développement. Ces derniéres
décennies, les organisations publiques
font face & un processus de transformation
accéléré sous I'effet conjugué de multiples
facteurs : mondialisation, démographie
galopante, développement des Technologies
de I'Information et des Télécommunications
(TIC), exigences de démocratie locale, etc.

Dans un tel contexte, les approches classiques
de gouvernance des organisations publiques
se révélent de plus en plus inadaptées. Elles
méritent d'étre innovées grice & de nouvelles
approches, en particulier celles fondées sur
I'attitude et la démarche prospective, afin de
développer la capacité propre des Africains
a penser |'avenir ofin de répondre aux mieux
aux défis auxquels ils auront & faire face dans
les années a venir.

Le certificat de spécialisation « Prospective et
Management Public » (CS PMP) apporte les
compétences nécessaires & |’anticipation, &
I'innovation, & |’animation des organisations
publiques, avec |'esprit et la rigueur de la
méthode prospective, afin de permettre aux
dirigeants des organisations publiques d’étre
les acteurs des changements et améliorations
sociales souhaités.

Une équipe pédagogique dirigée par des
enseignants-chercheurs du  Conservatoire
national des arts et métiers de Paris (Cnam)
et de [Institut National Polytechnique
Félix HOUPHOUET-BOIGNY (INPHB) de
Yamoussoukro, ainsi que des Experts africains
et internationaux, proposent des contenus
de formation adaptés aux contextes socio-
économiques de I’Afrique.

Obijectifs du certificat
Obijectif général :

Former les décideurs des administrations & I'utilisation des méthodes et des outils
de la prospective afin d’'impulser le changement et I'innovation dans les organisa-
tions publiques pour plus d’efficacité, plus de résultats.

Obijectifs spécifiques :

* initier les décideurs aux concepts, méthodes et outils de la prospective pour un
management réussi des organisations publiques ;

* développer des compétences en management et décisions publics ;

* opérer les changements positifs dans les organisations publiques par le dé-
veloppement des processus de la conduite du changement et de |'innovation

sociale.

Compétences

* capacité a cerner les enjeux liés a la prospective et & son application dans les
organisations publiques ;

aptitude & décider de I'opportunité d’une démarche de prospective et & en
diriger son processus au sein d’une organisation publique ;

utilisation des démarches prospectives pour éclairer I'innovation et la conduite
du changement au sein des organisations publiques ;

conduite des processus d’évaluation des performances des organisations
publiques ;

maitrise des techniques de management des organisations publiques ;

maitrise des processus de prise de décision dans les organisations publiques ;

capacité d'impulser le changement et les processus d’innovation au sein des
organisations publiques.

Bénéfices pour I’organisation

* des organisations publiques mieux éclairées dans la prise de décisions gréce
& I'application des méthodes et outils de la prospective ;

* des organisations publiques mieux managées et plus outillées & prendre les
décisions qui impactent positivement leurs performances ;

¢ des organisations publiques innovantes qui conduisent intelligemment et
humainement les changements vers plus d’efficacité, plus de résultats.
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Tableau des enseignements

Séminaire de lancement 12 Novembre 2018
Les fondamentaux de la prospective PRS 201 [}

De la prospective au management et & la décision publique PRS 216 4

Prospective, innovation et conduite du changement PRS 217 4

1¢ séminaire de rédaction du mémoire Mai 2019

2éme séminaire de rédaction du mémoire Juin 2019
Dépot des mémoires Aoit 2019
Séance de soutenance des mémoires Début septembre 2019
La cérémonie de remise des diplémes 27 Septembre 2019

Public visé et prérequis

Cet enseignement vise les managers publics africains qui exercent une responsabilité d’ensemble sur
des organisations publiques en Afrique, aux cadres et dirigeants de I’administration ou des organisa-
tions publiques africaines en charge de la mise en place des processus de conduite de changement
et d’innovation pour en garantir la performance. Il concerne également les managers privés africains
intéressés par les logiques d’innovations sociales et au processus de décision des organisations pu-
bliques constituant leurs clients ou partenaires en quéte d’accomplissement du changement social.

Le niveau requis pour accéder & cet enseignement est le bact4 ou une expérience professionnelle
équivalente.

Conditions d’admission
* Niveau : BAC+4 ou équivalent;
* Professionnel en activité;
* Effectif : 25 auditeurs;

¢ Recrutement des auditeurs :

» Examen de dossier de candidature (curriculum vitae, dipléme(s), letire de motivation,
fiche de candidature diment renseignée)

» Entretien avec un jury d’admission

Validation

Ce certificat est validé par :
* des examens sur table pour |'obtention de chaque UE;

* la réalisation d’un mémoire individuel en fin de formation. l 500 ooo FC FA

Modalité de formation pour le certificat

La formation est organisée sous forme de séminaire tous les samedis de 8h & 16h

Durée de la formation : 6 mois

Tarif

Le tarif comprend (pour les 6 mois) :

: Responsables :

Responsable national : Philippe Durance

-Le Kit de formation Responsable opérationnel : Mohamed
i Sako (INP-HB/Cnam)

-La formation et la documentation

Etudes des formations équivalentes dans le contexte

Ce certificat s'inscrit dans le développement d’une offre de formation dans le domaine du management
public au sein de I'Equipe Pédagogique Nationale (EPN) 16. Nos recherches indiquent qu’aucun
certificat comparable positionné sur le champ de la prospective, de I'innovation et du management
public n’est offert a ce jour ni en formation en présentiel ni en Formation Ouverte & Distance (FOAD)
& des professionnels en activité dans d’autres établissements publics ou privés.

centre.inphbcnam@inphb.ci

Contact www.inphb.ci
Mohamed SAKO
Directeur EFCPC/INP-HB, Coordonnateur du centre INP-HB/CNAM
BP V79 Abidjan - Céte d’Ivoire

mohamed.sako®@inphb.ci / sakomk@yahoo.fr
Tél. +225 07 92 62 01 / 07 68 59 34




